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Denne forretningsorden er fastsat i medfer af punkt 7.10 i fundatsen for Fonden Divers
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Bestyrelsens sammenszetning og konstituering
Bestyrelsens sammenszetning

Fonden ledes af en bestyrelse, der bestar af 4-7 medlemmer.

'Bestyrelsens sammensaetning samt udpegning og valg til bestyrelsen reguleres i fundatsens

afsnit 6.

Formanden serger for, at nye bestyrelsesmedlemmer modtager en grundig indfering i fondens
branche, virksomhed, bestyrelsesprotokollen samt bestyrelsens ansvar og arbejde.

Konstituering

Bestyrelsen veelger af sin midte en formand.

Bestyrelsens mader
Indkaldelse

Bestyrelsen afholder made, sa ofte formanden skenner det nedvendigt, dog mindst 2 gange
arligt.

Formanden indkalder til bestyrelsesmede med mindst 10 dages varsel eller om ngdvendigt
mundtligt med et kortere varsel. Indkaldes der mundtligt eller med kortere varsel end 10 dage,
skal samtlige bestyrelsesmedlemmer vaere enige i, at madet kan afholdes.

Et bestyrelsesmedlem, en direktar, revisor eller fondsmyndigheden kan kreeve, at der indkaldes
til bestyrelsesmede til afholdelse inden 14 dage.

Dagsorden

Dagsorden og bilagsmateriale sendes til bestyrelsens medlemmer senest 7 dage far et besty-
relsesmgde.

P& dagsordenen for hvert bestyrelsesmade skal vaere felgende punkier:
e  Bestyrelsesprotokol

e  Habilitetsspargsmal
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*  Henvendelser fra myndigheder
*  Fondens datterselskaber

| seerlige tilfelde kan indstillinger og bilagsmateriale vedrarende emner, som er optaget pa
dagsordenen, sendes til bestyrelsen senere end den almindelige frist, jf- punkt. 2.2.1,

Mgdeledelse
Bestyrelsesmader ledes af formanden,
Skriftlige eller elektroniske bestyrelsesmader

Der kan afholdes skriftlige eller elektroniske bestyrelsesmader vedrgrende emner, som egner

Bestyrelsesprotokol

Formanden skal serge for, at der fares protokol over bestyrelsens mgder.

Et medlem kan forlange sin afgivende mening kort indfert i protokollen og ved sager, som skal
behandles af fondsmyndigheden eller anden myndighed, kraeve, at myndigheden geres be-
kendt med indholdet af protokollen. Medlemmet kan ved sagens fremsendelse ti| myndigheden
ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt.

Protokollen underskrives pa det efterfalgende bestyrelsesmade af de bestyre!sesmedlemmer,
som deltog i bestyrelsesmadet. De evrige bestyrelsesmedlemmer underskriver protokollen med
tilfgjelsen "lzest”.

Revisionsprotokol

Bestyrelsen kan bestemme, at revisor skal fare en revisionsprotokol,

Farer revisor en revisionsprotokol, skal revisionsprotokollen fremleegges pa hvert bestyrelses-
meade. Enhver indfarsel i revisionsprotokollen skal underskrives af samtlige bestyrelsesmed-
lemmer.

Meddelelser

Meddelelser til bestyrelsens medlemmer kan ske ved almindelig eller elektronisk post.

Bestyrelsens medlemmer skal til formanden oplyse en almindelig og en elektronisk post-
adresse, hvortil der kan sendes bestyrelsesmateriale.
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Bestyrelsens beslutninger
Beslutningsdygtighed

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af medlemmerne er til stede, med-
mindre andet kraeves i fundatsen.

Afstemninger

Bestyrelsen treeffer beslutning med simpelt flertal, medmindre andet felger af fundatsen.
| tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Fuldmagt

Etbestyrelsesmedlem kan til afggrelse af enkelte beslutninger give et andet bestyrelsesmediem
skriftlig fuldmagt.

Formanden skal vurdere, om bestyrelsens beslutning ved brug af fuldmagt er betryggende i
lyset af emnet for bestyrelsens droftelser. Vurderer formanden, at dette ikke er tilfeeldet, skal
beslutningen udsasttes til et senere bestyrelsesmade.

Habilitet

Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af beslutning om aftaler mellem fonden
og medlemmet selv, segsmal mod medlemmet selv, aftaler mellem fonden og tredjemand eller
segsmal mod tredjemand, hvis medlemmet deri har en vaesentlig interesse, der kan vaere stri-
dende mod fondens. Et bestyrelsesmedlem ma ikke deltage i behandlingen af sager om aftaler
mv. med en juridisk person, nar medlemmet samtidig er medlem af den pagaeldende juridiske
persons ledelse.

Et bestyrelsesmedlem, som pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrelsens beslutning,
er tillige udelukket fra at deltage i bestyrelsens behandling af den pageeldende sag.

Bestyrelsen arbejder systematisk med habilitetsspergsmal og seger at fremme en kultur, hvor
der &bent og frit kan rejses spargsmal om principielle og konkrete habilitetsspergsmail.

Et bestyrelsesmedlem skal oplyse fonden om medlemmets arbejdsplads og alle ledelseshvery
samt oplyse om selskaber, hvori vedkommende har bestemmende indflydelse og/eller betyde-
lige okonomiske interesser. Fondens sekretariat farer en fortegnelse over oplysningerne.

Konstaterer et bestyrelsesmedlem forud for et bestyrelsesmade, at vedkommende er inhabil,
skal dette meddeles hurtigst muligt og senest ved medets start.
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Foreligger der tvivi om, hvorvidt et bestyrelsesmedlem er inhabilt, deltager det pageeldende
bestyrelsesmedlem i behandlingen af spergsmalet om vedkommendes egen inhabilitet.

Et inhabilt bestyrelsesmedlem forlader bestyrelsesmgdet under behandlingen af den sag, hvor
vedkommende er vurderet inhabil.

Bestyrelsens drgftelser og konklusioner vedrgrende konkrete habilitetsspargsmal indfares i for-
handlingsprotokollen.

Et bestyrelsesmedlem, der pa grund af inhabilitet ikke ma deltage i bestyrelsens beslutning, er
tilige udelukket fra at deltage i bestyrelsens behandling af den pageeldende sag. Bestyrelsen
kan anmode et inhabilt bestyrelsesmedlem om en udtalelse til brug for bestyrelsens behandling
af den pagaeldende sag.

Fonden ma ikke uddele til virksomheder, som et bestyrelsesmedlem er medejer af eller har
veesentlige skonomiske interesser i.

Bestyrelsesevaluering

Bestyrelsen evaluerer arligt det forgangne ars arbejde. Formanden forelzegger et opleeg til eva-
lueringsformat, som behandles af bestyrelsen.

De falgende parametre skal Som minimum evalueres og draftes i bestyrelsen:

* Bestyrelsens arbejde, herunder om bestyrelsen i sit arbejde har det korrekte fokus, om

*  Bestyrelsens resultater, herunder om bestyrelsen arbejder tilstreekkeligt malrettet, og om
bestyrelsen tager tilstreekkelige initiativer og falger op pa disse.

*  Bestyrelsens Ssammensaetning, herunder om sammensaetningen er hensigtsmeessig i for-
hold til fondens aktiviteter med hensyn til kompetencer.

*  De af bestyrelsen etablerede strukturer, herunder om strukturerne til sikring af overvag-
ning af fondens aktiver, aktiviteter og risici er hensigtsmaessige.

*  Kommunikation og samarbejde internt bestyrelsen, herunder om samarbejdet mellem
bestyrelsesformanden 0g resten af bestyrelsen er tilstreekkeligt effektivt, og om samar-
bejdet mellem bestyrelsen er tilstraekkeligt effektivt,

Resultaterne af bestyrelsesevalueringen protokolleres.
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Bestyrelsesmedlemmer kan modtage et arligt vederlag, der ikke ma overstige, hvad der anses
for saedvanligt og rimeligt efter hvervets art 0g arbejdets omfang, og hvad der ma anses for
forsvarligt i forhold til fondens okonomiske stilling.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer har tavshedspligt med hensyn til fortrolige forhold i fonden og i fon-
dens datterselskaber 0g andre koncernforbundne selskaber,

Fondens organisering

Fondens daglige ledelse

Bestyrelsen kan ansztte en direkter til varetagelse af den daglige ledelse af fonden. Direktaren
skal faige de retningslinjer og instrukser, som bestyrelsen fastsastter.

Fonden kan indga aftale om varetagelse af administrative og driftsmaessige opgaver for fonden.
Revisor

Bestyrelsen veelger pa det bestyrelsesmade, hvor arsregnskabet behandles, fondens revisor.
Fondens revisor skal vaere statsautoriseret revisor.

Fondens revisor kan afszttes af bestyrelsen eller af fondsmyndigheden. En revisor kan dog
kun afsasttes i valgperioden, hvis et begrundet forhold giver anledning hertil.

Fondens revisor skal deltage i arsmgdet, medmindre alle bestyrelsens medlemmer og revisor
er enige om, at dette ikke er pakraevet.

Fondsmyndigheden

Formanden skal orientere bestyrelsens medlemmer om enhver henvendelse fra fondsmyndig-
heden.

Pa bestyrelsens meder skal formanden orientere bestyrelsen om status i eventuelle sager ved
fondsmyndigheden.

Regnskab og kapitalforhold

Regnskab og anvendelse af overskud

Bestyrelsen trasffer beslutning om fondens regnskabspraksis efter samrad med fondens revisor
0g i overensstemmelse med reglerne i arsregnskabsloven.
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Formanden foranlediger, at fonden stiller alt materiale til radighed for revisors udarbejdelse af
&rsregnskab, som revisor forlanger at fa udleveret.

Formanden skal serge for, at der udarbejdes udkast il arsregnskab, som kan sendes til besty-
relsen senest den 1. marts.

Pa arsmodet treeffer bestyrelsen beslutning om anvendelsen af arets overskud eller deekning
af tab.

Uddelinger

Bestyrelsen kan af fondens overskud trasffe beslutning om uddelinger til de formal, som fremgéar
af fundatsen,

Bestyrelsen trasffer i et made beslutning om uddelinger.

Investering og risikoprofil

Bestyrelsen traeffer beslutninger om fondens kapitalplaceringer og erhvervsaktiviteter.
Bestyrelsen skal pase, at fonden til stadighed har et kapitalberedskab, som svarer til fondens
erhvervsaktiviteter og forpligtelser i avrigt.

Forholdet til fondens datterselskaber

Bestyrelsen traeffer inden den ordinzere generalforsamling i fondens datterselskaber beslutning
om, hvilke personer fonden skal fores|a 0g stemme for som medlemmer af bestyrelsen for fon-
dens datterselskaber.

Ved valg af medlemmer til ledelsen i datterselskaber skal bestyrelsen vurdere, fastlaagge og
sikre sig, at bestyrelsen tilsammen har de skonomiske, finansielle, erhvervs- og ledelsesmaes-
sige kompetencer, som er nadvendige for at kunne udfgre opgaverne i de enkelte datterselska-
ber.

Ledelsen i fondens datterselskaber skal i tilstreekkeligt og labende omfang orientere bestyrel-
sen om forhold af betydning for fondens datterselskaber.

Ikrafttraaden og &ndring af forretningsordenen

lkrafttraeden

Forretningsordenen traeder i kraft, nar den er vedtaget af bestyrelsen,



7.2 Andring af forretningsordenen

7.21  Bestyrelsen skal mindst én gang arligt behandle forretningsordenen og drafte, om der er anled-
ning til 2endring af forretningsordenen.

722 Ved valg af nye bestyrelsesmedlemmer, forelaegges forretningsordenen til behandling i besty-
relsen,

ek

Séledes vedtaget pa bestyrelsens mgde den 12. december 2024
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